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公開講座
（SBI大学院大学主催）

2019年11月 「複雑性、多様性の経営環境の中、経営戦略を学んで競争に
勝ちたい」と思う方がいるだろう。一方、「戦略は難しい、
作る時間がない、特に中小企業には関係ない」と言う方もい
ると思います。一体、戦略は必要でしょうか。現状を打破し
たい、目標を達成したい方には戦略が必要です。本日最初の
ポイントは戦略なぜ必要か、戦略の重要性について考えるこ
とです。

公開講座
（SBI大学院大学主催）

2021年2月 中国企業における従来や現代のマネジメントの特徴について
講義した。

公開講座
（SBI大学院大学主催）

2021年10月 中国企業における従来や現代のマネジメントの特徴について
講義した。

MBA合同説明会模擬授業
（MBA大学院7校主催）

2022年1月 テーマ：現代中国企業のマネジメントの特徴

公開講座
（SBI大学院大学主催）

2022年10月 テーマ：現代中国企業のマネジメントの特徴

MBA合同説明会模擬授業 2023年7月 現代中国企業マネジメントの特徴
～儒商的マネジメントの展開を中心に

公開講座
（SBI大学院大学主催）

2024年10月 現代中国企業マネジメントの特徴
～儒商的マネジメントの展開を中心に
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ポストコロナ社会に向けて
中国民営IT企業のイノベー
ションについて

単著 2020年12月 本稿は中国民営企業に焦点を当て、イノベーションの背景と
なる民営企業の発展経緯を整理する。そして、ポストコロナ
において、急成長中のアリババのライブコマース事業の事例
を取り上げて、中国型イノベーションの特徴や今後の発展方
向について考察する。

日本百年企業理念的形成及
影響

単著 2020年12月

〇

本研究は日本の老舗企業の企業理念を研究し、中国の儒家文
化が老舗企業の企業理念の形成に与える影響を中心的に考察
する。

「中国における民営企業の
イノベーション戦略の転換
と特徴について」

単著 2021年3月 本稿 は中国民営企業に焦点を当て、イノベーションの背景と
イノベーション戦略転換の経緯などを整理 する。そして、ポ
ストコロナにおいて、急成長中のアリババのライブコマース
事業の事例を取り上げ て、中国型イノベーションの特徴や今
後の発展方向について考察する。

「DX 時代における中国企業
の取り組みについて」『実
践経営学研究』

単著 2021年8月 本研究は、DX 先進国とよばれる中国に焦点を当て、中国企業
の取り組みを考察する。

中国企業におけるデジタル
経済の発展及び DX 戦略の
展開 ～ハイアール社の取り
組みを中心に

単著 2021年12月 本論文は、代表的な中国DX先進企業ハイアール社を取り上 げ
て、ハイアール社のビジネスモデルの変革を分析し、現代中
国企業のビジネスモデルの変化や 今後の発展について考察す
る。

ハイアール（海爾）におけ
る組織変革と効果的マネジ
メントについて

単著 2022年8月 本稿は、ハイアール（海爾）の組織変革を中心的に考察し、
効果的マネジメントの一つ手法として組織変革の重要性を提
示する。

「経営戦略論」体験授業

研究分野 研究内容のキーワード

発行所，発表雑誌等
又は発表学会等の名称

「中国企業論」体験授業

「中国企業論」体験授業

授業・教育向け業績

経営学

発行所，発表雑誌等
又は発表学会等の名称

教育研究業績書

日付　2025年2月26日

氏名　細沼藹芳

経営戦略　経営哲学　国際経営　人的資源管理　経営管理

学術理論的研究業績

「中国企業論」体験授業

中国経済思想史学会第19回全国
大会論集

SBI大学院大学紀要第8号〔2020
年］pp.45-69

【大学院入学説明会2024】
模擬授業

『実践経営学研究』No.12
pp.77-92

『実践経営学研究』No.13
pp.37-49

SBI大学院大学紀要第9号〔202
１年］pp.49-66

「中国企業論」体験授業

『実践経営学研究』No.14
（2022年）pp.29-43

【大学院入学説明会2023】
模擬授業



从儒家文化中探索日本商业
伦理的形成以及百年企业经
营理念之根源

単著 2022年10月

〇

この論文は、日本における儒教文化の広がり、および日本の
商業発展の歴史を要約した。次に、日本のビジネスマン教育
の特徴と儒教文化との関係を説明し、最後に、日本の百年企
業のビジネス哲学の根源と、儒教文化に与えられた影響につ
いて述べた。

組織変革とダイバーシティ
経営の推進

単著 2023年1月 本稿は、グローバル企業ハイアール（海爾）社を取りあげ、
ハイアール（海爾）の組織変革について述べた。

ハイアール（海爾）におけ
る報酬体系の変遷について

単著 2023年9月 本稿は、グローバル企業ハイアール（海爾）社を取りあげ、
ハイアール（海爾）の報酬体系について述べた。

儒商精神与日本商業倫理的
発展

単著 2023年11月

〇

日本商業倫理の発展と儒商精神について述べた。

不確実性とビジネスモデル
－ハイアールの戦略転換と
組織・報酬体系の変遷を中
心に－

単著 2024年1月 ハイアール社を取りあげて、ハイアールの戦略転換、企業組
織の変革や報酬体系との連動などについて内容を纏めながら
考察を行うものである。

ハイアール創業者張瑞敏の
アントレプレナーシップ
－アントレプレナーシッ
プ・モチベーションを高め
るため－

単著 2025年1月 ハイアール創業者の張瑞敏氏は如何に優れたアントレプレ
ナーシップを育成するために３つ重要なポイントを提起し
た。それは「環境」、「精神力」と「働きかける力」であ
る。本論文は張瑞敏氏のアントレプレナーシップを取りあげ
て、ハイアールの成功モデルを紹介した。また、「環境」、
「精神力」と「働きかける力」といった3つの側面からアント
レプレナーシップの育成とモチベーションを高めるための要
素について考察した。

学会発表

「儒家文化対日本百年企業
理念形成的影響」

学会発表 2020年12月 本研究は日本の老舗企業の企業理念を研究し、中国の儒家文
化が老舗企業の企業理念の形成に与える影響を考察する。

「中国における民営企業の
イノベーション戦略の転換
と特徴について」

学会発表 2021年3月 ポストコロナにおいて、急成長中のアリババのライブコマー
ス事業の事例を取り上げて、中国型イノベーションの特徴や
今後の発展方向について考察する。

DX時代における中国企業の
取り組みについて

学会発表 2021年9月 本研究は、DX先進国とよばれる中国に焦点を当て、中国企業
の取り組みを考察する。

「ハイアール（海爾）にお
ける組織変革と
効果的マネジメントについ
て」

学会発表 2022年8月 ハイアール（海爾）の組織変革を中心的に考察し、効果的マ
ネジメントの一つ手法として組織変革の重要性を提示した。

从儒家文化中探索日本商业伦
理的形成以及百年企业经营理
念之根源

国際シン
ポジウム

2022年9月 日本のビジネスマン教育の特徴と儒教文化との関係を説明
し、最後に、日本の百年企業のビジネス哲学の根源と、儒教
文化に与えられた影響について述べた。

日本百年企业的儒学基因 国際シン
ポジウム

2023年4月 中山大学（所在地：広州市）が主催した「企業儒学国際学術
シンポジウム」に出席し、発表しました。

涩泽荣一的经营哲学思想及其
当代意义

国際シン
ポジウム

2023年6月 上海財経大学（所在地：上海）が主催した「伝統と創新：儒
商精神と中国式現代化企業精神学術シンポジウム」に出席
し、発表しました。

ハイアール（海爾）におけ
る報酬体系の変遷について

学会発表 2023年9月 グローバル企業ハイアール（海爾）社を取りあげ、ハイアー
ル（海爾）の報酬体系について発表した

儒商精神与商业伦理的发展 国際シン
ポジウム

2023年11月 浙江工商大学が主催した「第3回中国倫理大会」に出席、発表
しました。エントリー論文が優秀論文2等賞と受賞された。

「中国企業の優れたアント
レプレナーシップ・モチ
ベーションについて～中国
企業の研究から

学会発表 2024年11月 日本賃金学会第35回全国大会（2024）に出席し、研究論文を
発表した
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NISHAN RORUM ON WORLD
CIVILIZATION
(第八届尼山世界文明论坛)2022

発行所，発表雑誌等
又は発表学会等の名称

実務的業績

中国経済思想史学会第19回全国
大会（開催場所：ＷＥＢ）

実践経営学会第64回全国大会
（開催場所：ＷＥＢ）

SBI大学院大学紀要第12号
〔2023年］pp.33-47

日本賃金学会第35回全国大会
（2024）
会場：久留米大学

SBI大学院大学紀要第11号
〔2023年］pp.36-56

実践経営学会第66回全国大会
（開催場所：摂南大学寝屋川
キャンパス）

伝統と創新：儒商精神と中国式
現代化企業精神学術シンポジウ
ム
（会場：上海財経大学）

企業儒学国際学術シンポジウム
（会場：中国　　中山大学）

実践経営学会第6３回全国大会
（開催場所：ＷＥＢ）

第3回中国倫理大会
会場：浙江工商大学

実践経営学会第6５回全国大会
（開催場所：八戸学院大学）

-

『実践経営学研究』No.15
（2023年）pp.299-310

『第三届中国商業倫理大会論文
集』（2023年）pp.183-192

黎紅雷主編《企业儒学的开创与
传承》中山大学出版、2022年10
月、pp.278-287

SBI大学院大学紀要第10号
〔2022年］pp.


